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Luther. HOW s
|. Notwendigkeit mittelfristiger Liquiditatsplanung

Uberschuldung Zahlungsunfahigkeit

§ 19 InsO § 17 InsO

Rechnerische (liquide Mittel + kurzfristige Einzahlungen)

Uberschuldung _

Vermogen zu (fallige und fallig werdende Verb.) @
Zerschlagungswerten Eine Liquiditatsunterdeckung muss kurzer als 3
< Wochen oder geringer als 10% der falligen
GesamtVefEi“d”Chkeiten Gesamtverbindlichkeiten sein
onne

Rangrucktrittsvereinbarung

Insolvenz-
antragspflicht

Keine
Zahlungsunfahigkeit

_ Keine Positive
Uberschuldung Fortflihrungsprognose

— Fortfihrungswille /)

Fortfihrungsféahigkeit . L
] - « Antragsfrist nach § 15a Abs. 1 InsO: unverzuglich,
Mindestens: keine .. .
Zahlungsunfahigkeit in den SpateStenS JedOCh
néchsten 12 Monaten

— nach 3 Wochen bei Zahlungsunfahigkeit

Keine Insolvenz-

Uberschuldung antragspflicht — nach 6 Wochen bei Uberschuldung
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Luther. HSWien s s
|. Notwendigkeit mittelfristiger Liquiditatsplanung

= Geschaftsfihrer missen Liquiditatsengpasse frihzeitig erkennen, § 1 StaRUG

= Hinweispflichten treffen auch Berater, § 102 StaRUG

= Bei hoher Fremdkapitalbelastung = Liquiditatsplanung mal3geblich fir insolvenzrechtliche Pflichten.
= Dieses (frihzeitig auftretende) Risiko wird haufig Ubersehen.

Insolvenzrechtliche Mal3gaben fiir die Liquiditatsplanung:
= Planung auf Wochenbasis (da sonst eine Unterdeckung von mehr als drei Wochen ggf. nicht erkannt wird),
= Einzahlungen mussen zu tatsachlichen Debitorenlaufzeiten (Erfahrungswerte) geplant werden,
= Auszahlungen zur vereinbarten Falligkeit (ist nichts vereinbart, gilt eine Forderung als sofort fallig)
= Ungewisse Verbindlichkeiten / Auszahlungen sind mit Wahrscheinlichkeitswerten zu berlcksichtigen

=  Kaufmannische Vorsicht ist zu beachten.

* Viele Unternehmen scheuen den Aufwand so langfristiger, detaillierter Liquiditatsplanungen (je nach Geschaftsmodell
kann die Herleitung auch schwierig sein).



Luther. HSWien s s
Il. Haftungsrisiken bei eintretender Insolvenzreife

Haftung der Geschaftsfihrung des Schuldners

Aﬂ- Erstattungspflicht fir Zahlungen nach Eintritt von Insolvenzreife, § 15b Abs. 1 S. 1 InsO - hier
werden rasch existenzbedrohende Summen erreicht (!)

- Das Eingehen von Verbindlichkeiten (z.B. Bestellungen), obwohl damit gerechnet wird, dass die
Verbindlichkeiten nicht mehr beglichen werden, kann Betrug gem. § 263 StGB sein.

= Das Unterlassen eines rechtzeitigen Insolvenzantrages ist (auch bei fahrlassiger Begehung) strafbar
gem. § 15a Abs. 4, 5 InsO. AulRerdem besteht eine Haftung der Geschéaftsfliihrung

= FUr Neuverbindlichkeiten nach Eintritt der Insolvenzreife

= Fdr die Quotenverschlechterung durch den Vermdgensverzehr im Verschleppungszeitraum
(in der Praxis mit erheblichem Beweisaufwand verbunden)



Luther. HSWien s s
lll. Grunde fur Liquiditatsverzehr und Unsicherheit

= Verzdgerungen in der Lieferkette fihren branchenweit zu Auftragsverzogerungen
= |[m Gesellschafterkreis herrscht aufgrund multipler Krisen Entscheidungsunsicherheit
= Riickgang von Auftragen = Uberkapazitaten im Unternehmen

= Rasche Kapazitatsanpassung ist aufgrund hoher Kosten (AN-Abfindungen; lange Restlaufzeiten bei
Leasingvertragen etc.) nicht mehr mdglich

= Gang zum Insolvenzgericht wird als ultimatives ,Scheitern empfunden.



Luther. HSW e
V. Welche Probleme kdnnen insolvenzrechtlich gelost werden?

= Plotzliche Lieferstopps fuhren zu
= Liquiditatsverlust aufgrund von Zahlungsausféallen wegen Einschrankungen im Geldverkehr
= Uberkapazitaten aufgrund entfallender Auftrage von russischen Unternehmen (Maschinenpark, Personal, etc.) — auf unbestimmte

Zeit
= Abnehmender Kapitaldienstfahigkeit — Verschuldungsgrad eines Unternehmens gewinnt Dramatik.
= Eftc..

Beispiele fir Restrukturierungsspielrdume im Insolvenzverfahren:

Schulden (inkl. betr. AV) werden nur quotal befriedigt § 38 InsO
Defizitare Vertrage werden beendet 88 103 ff. InsO
Arbeitsverhaltnisse kdnnen mit verkirzter Klindigungsfrist 88 113 ff. InsO
beendet werden

Sozialplan ist begrenzt auf 2,5 Monatsgehalter 88 123 ff. InsO

a Wie teuer wird eine Restrukturierung ohne die Instrumentarien des Restrukturierungsrechts?
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V. Funktionsweise eines Eigenverwaltungsverfahrens

» Schuldner fuhrt Sanierung durch und erhéalt Erleichterungen durch.

* Schuldner erstellt
Sanierungskonzept « Insolvenzgeldeffekt (BfA

» Schuldner erarbeitet Insolvenzplan oder Konzept zur
Ubertragenden Sanierung. Hierbei werden die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft reguliert.

inkl. Finanzplanung. bezahlt Lohne und Gehalter).
« Altverbindlichkeiten missen
nicht bedient werden.

Antrag zur Eigenverwaltung Eroffnungsbeschluss

Zulassungs-

Unternehmenskrise
verfahren

Er6ffnungsverfahren

L VAN J\ J |

—Y | % Y i

binnen 48h : 2 bis 3 Monate mind. ca. 3 Monate i
Anordnung vorl. Eigenverwaltung; Verfahrensaufhebung

Bestellung vorl. Sachwalters

Der Schuldner behalt die Verfugungsbefugnis, wird lediglich vom Sachwalter iberwacht.
Die Kommunikation mit Kunden, Lieferanten etc. wird nach wie vor vom Schuldner beherrscht.

Auch ein etwaiger Verkaufsprozess des Unternehmens wird vom Schuldner selbst gesteuert.
Dies bewirkt eine deutlich konstruktivere Sanierungsbotschatft als ein regulares Insolvenzverfahren.
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Rechtsanwalte - Steuerberate

V. Eingrenzung von Risiken bel einer Eigenverwaltung -
Gesellschaftersicht

Verauf3erbarkeit kann an tatséchlicher Kontrolle des
Gesellschafters scheitern (Betriebsimmobilie, IP,
Kundenbeziehungen...).

Im Insolvenzverfahren wird das Unternehmen verauflert.

Ruckfuhrungen auf Gesellschafterdarlehen werden
angefochten.

Rechtzeitige Vorbereitung eines Schrittes in ein
Insolvenzverfahren (Anfechtungsfrist: 12 Monate)

Inanspruchnahme aus

Schuldbeitritten/Birgschaften/Patronaten usw. Rechtzeitige Vorbereitung und Gestaltung von Transaktionen

Wertberichtigungsbedarf besteht in einem solchen Szenario

Verlust des Beteiligungswertes meist ohnehin.

Im Insolvenzverfahren werden Intercompany-Forderungen . . :
: pany g Lasst sich durch Vorbereitung steuern.
eingezogen.

: Auch das lasst sich durch Vorbereitung steuern.
Reputationsverlust

1 3 3 3 3 3
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V. Eingrenzung von Risiken bel einer Eigenverwaltung -
Unternehmenssicht

Rechtzeitige Planung der Verfahrensfinanzierung; aul3erdem
Finanzierer kiindigen. werden ,Altverbindlichkeiten“ nicht mehr befriedigt. Zusatzlich:
Insolvenzgeldeffekt...

Vorbereitende Kommunikationsstrategie. Ggf.
Kunden bezweifeln Lieferfahigkeit. Lieferungssicherheiten von Gesellschafterseite?
Zahlungsbedingungen anpassen

- Vorbereitende Kommunikationsstrategie. Ggf.

Listelenian loeaiveliEl S Zahlungssicherheiten von Gesellschafterseite?

Vertraulich Schlisselmitarbeiter einbinden; unmittelbar vor

Arbeitnehmer bezweifeln Perspektive. - Verfahrenseinleitung alle Mitarbeiter, ggf. sogar: Gewerkschaft
einbinden
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Luther. HOW i v
V. Insolvenzverfahren und deren Betelligte

2. b) Beteiligte und deren Zusammenwirken im Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung

{2

Ziel
*Glaubigerausschuss

Berater

insolvenz-
rechtlicher
Themen

Mit der Eigenverwaltung
wird die Sanierung des
Betriebes verfolgt

Schuldner/
Geschéafts-
leitung

Lieferanten
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Luther. HOW i v
V. Verhandlungen konnen komplex werden

Bestmogliche Befriedigung

(h6chste Quote)
Gesetzliches Hauptziel des
Insolvenzverfahrens, § 1 InsO.

Glnstiger Kaufpreis - - Pmmmmm >

Minimale Ubernahme von
Restrukturierungsaufgaben

;._..
\ 4

Vermeidung

Abwicklungsaufwand B :» MQinchst vollstandige
Fortfihrung durch Investor

----- » Minimale Risikolibernahme 7'y

Minimale Risikolibernahme [4---------------

Glaubig

er, ggf.
GLA*

Erhalt Arbeitsplatze
A

Schuldner/
Insolvenz-
verwalter

Arbeit-
nehmer

Kunden /
Lieferanten

Erhalt Geschaftsbeziehung

____________________________

*Glaubigerausschuss
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V. Beispiel von bilanziellen Effekten aus Gesellschaftersicht mit
und ohne Insolvenz

Sanierung in einer Insolvenz

September 2022 Altverbindlichkeiten entfallen 2.000 T€
September 2022 Gesellschafterdarlehen werden wertlos -5.000 T€
* Haufiger Diskussionspunkt:
September 2022 Ruckstellungen wg. betrieblicher Altersvorsorge 8.000 T€ allerdings ist in solchen Lagen die
entfallen Wertberichtigung der Beteiligung
September 2022 Beteiligungswert geht zunachst verloren -2.000T€"* Sl Cluelieizqlis ( Es e L

Rekapitalisierung durch einen
Schuldenschnitt in einem
Insolvenzplan ergibt sich zumeist
ein deutlich héherer
Beteiligungswert.

+ 3.000 T€/+ 5.000 T€
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V. Beispiel von Liquiditatseffekten aus Gesellschaftersicht mit und ohne

Insolvenz

Sanierung ohne Insolvenz Sanierung in einer Insolvenz

Juni 2022

Juni 2022

Juli — September
2022

Juni-Dezember
2022

Juli 2022-
September 2022

September 2022

November 2022

Limits bei WKV's
werden gekirzht

Fallige
Verbindlichkeiten

Lohnzahlungen

Zahlungen
Betriebsrente

Vorzeitiges Ende
Leasing

Abfindung 50 MA
(20J beschaftigt)

Kosten Beratung /
~Ruckkaufpreis*

-1.000 T€ Lieferanten stellen

auf Vorkasse um

-1.000 T€ Nichtzahlung von

Altverbindlichkeiten

- 3.000 T€ Lohnzahlungen
werden von der BfA

bezahlt

Werden vom PSV
Ubernommen

-400 T€

-500 T€ In der Insolvenz

»1abellenforderung®

-2.000 T€ Beschrankung auf

2,5 Monatsgehalter

-200 T€ Insolvenzverfahrens-

kosten, ,Planbeitrag”

- 1.000 T€
0T€
0T€
0TE
0TE Der
Kaufpreis/Plan
-500 T€ beitrag lasst
sich bisweilen
_4.000 TE auch tber eine
entsprechende
Vereinbarung
zeitlich

-8.100 T€ -5500TE€ strecken.

- 800 T € p.a. fur Betriebsrenten

Luther | 16.05.2022 | 13



Luther.

& Partner mbB

Pantaleon gen. Stemberg & Partner
Rechtsanwalte - Steudrborater

VI. Wirkungsweisen und ,,Ruckerwerb® uber einen Insolvenzplan

Investor
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Monat 1

Unverbindlic
hes Angebot

Monat 2

Ausarbeitung der
Zielstruktur des
Unternehmens,

Abstimmung mit

Insolvenzverwalter /
Eigenverwalter

Monat 3

Ausarbeitung der
Zielstruktur; ggf.
Entwurf eines
“alternativen”
Insolvenzplans

Monat 4-6

Ende des
Insolvenzverfahrens
| Verkaufsprozesses

Entwurf des
Insolvenzplans

Entwurf des
Insolvenzplans und
Koordination mit
dem Gesellschafter
/ Drittinvestor

Kapazitatsanpass
ung; Ausarbeitung
eines
Sozialplans/intere
ssenausgleichs,
Kiindigung
uberflissiger
Vertrage nach §§
103 ff. InsO

Glaubigerversam
mlung stimmt fir /
gegen den
Insolvenzplan

4 N

Verbindlich-
keiten
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» Ungesicherte
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